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Rola i znaczenie naturalnej bariery ochronne;
skory w przywracaniu komfortu skornego

The role and importance of the natural skin barrier in restoring skin comfort

Skéra wrazliwa to zespdt kliniczny charakteryzujacy sie nadreaktywnoscia skry,
gtownie na twarzy. Niniejszy przeglad podsumowuje kluczowe czynniki i mechanizmy
patofizjologiczne skory wrazliwej. W pracy przedstawiono definicje skory wrazliwej,
podano opis anatomii i fizjologii skory, a takze szczegdlng uwage potozono na przy-
blizenie funkcji obronnych warstwy rogowej naskérka. Wskazano na zwigzek miedzy
skorg wrazliwg, a zaburzeniem funkcji bariery naskérkowej, co odpowiada za wyste-
powanie uczucia dyskomfortu na skdrze, a w rezultacie na obnizenie komfortu zycia.
Przedstawiono takze informacje na temat zaleznosci bariery skornej od spotecznosci
mikroorganizméw zamieszkujgcych skére, tj. mikrobiomu skéry.

Stowa kluczowe: skéra wrazliwa, bariera naskorkowa, warstwa rogowa, mikrobiom,
dobrostan

Wprowadzenie

Czestotliwos¢ wystepowania problemu wrazliwej skory wsrod
ludzi rosnie z roku na rok na catym swiecie. Nie ma jednej definicji
skory wrazliwej, gdyz identyfikacja problemu czesto opiera sie na
subiektywnych odczuciach. Ogodlnie stan skory reaktywnej, wrazli-
wej mozna zdefiniowac jako skorny zespoét czuciowy powodujacy
dyskomfort. Co dzieje sie ze skorg, co prowadzi do jej nadwrazli-
wej reakcji, swedzenia, pieczenia, sporadycznego zaczerwienienia
i 0gdlnego uczucia dyskomfortu? Odczucia te sg spowodowane
w pierwszej kolejnosci zmianami zachodzgcymi w naskorku, takimi
jak: zaburzona warstwa rogowa (stratum corneum), odwodnienie
naskoérka, modulacja odpowiedzi immunologicznej, zwiekszona
przeznaskdrkowa utrata wody (TEWL), zmiany czuciowo-nerwowe
(relacja miedzy skorg a osrodkowym uktadem nerwowym (OUN))
oraz zaburzenia mikrobiomu. Istotne jest zidentyfikowanie reakcji
powodujgcych te zmiany i zrozumienie mechanizmdw dziatania
substancji przeciwpodraznieniowych na skére. W ostatnich latach
w przemysle kosmetycznym obserwowany jest rosnacy trend
w zakresie ,0gdlnego dobrego samopoczucia’, ktory wigze aspekt
fizyczny z dobrostanem psychicznym. Wiadome jest, ze bardzo
duzy zwigzek majg ze sobg stan psychiczny i fizyczny organizmu,
w tym takze kondycja skory, dlatego tez obecnie konsumenci coraz
czesciej priorytetowo traktujg ogdélne samopoczucie i kondycje psy-
chiczng, ktora przektada sie na inne dziedziny zycia. W kontekscie
narastajgcego narazenia na agresywne czynniki zewnetrzne ptyngce
ze srodowiska wazne jest by produkty kosmetyczne oprocz funkcji
pielegnacyjnej, mogty takze wptywac pozytywnie na stan psychiki
i dobre samopoczucie [1,2].
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Sensitive skin is a clinical syndrome characterised by skin hyperreactivity, mainly on
the face. This review summarises the key factors and pathophysiological mechanisms
of sensitive skin. A definition of sensitive skin is provided, a description of the anatomy
and physiology of the skin is given, and special attention is given to approximating
the defense functions of the stratum corneum. The relationship between sensitive
skin and a disruption in epidermal barrier function, which is responsible for the occur-
rence of discomfort on the skin and, consequently, a reduction in the quality of life,
is indicated. Information on the dependence of the skin barrier on the skin-dwelling
microbial community, i.e. the skin microbiome, is also presented.

Keywords: sensitive skin, epidermal barrier, stratum corneum, microbiome, well-being

Relacja i zaleznos¢ miedzy skorg, a osrodkowym uktadem
nerwowym (OUN) jest obecnie doktadnie zdefiniowana. Skéra jest
narzagdem zmystu dotyku. Jest to system sensoryczny, ktéry umoz-
liwia odczuwanie zmian srodowiskowych, takich jak nacisk, réznice
temperatur, wibracje czy wrazenia dotykowe, za pomocg zintegro-
wanej sieci wyspecjalizowanych komarek i zakoriczer nerwowych
- receptoréw komaorkowych [1].

Skora, uktad odpornosciowy i OUN wspdtdziatajgc tworzg zespot
czynnosciowy odznaczajacy sie zdolnoscig przystosowania funkcji
barierowej skéry do zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych
i wewnetrznych organizmu. Badania pokazujg, ze komarki skory
sg kontrolowane przez neuroprzekazniki, oraz, ze stosowanie ich
agonistéw lub antagonistéw moze mie¢ korzystny wptyw na stan
skory i przywrocenie komfortu dla catego organizmu.

W niniejszej pracy omoéwiono parametry, ktére wskazujg na
zwigzek miedzy skorg wrazliwg, a zaburzeniem funkgji bariery na-
skorkowe,

Ogdlny opis anatomii i fizjologii skory

Skéra jest najwiekszym narzadem ludzkiego ciata, a jej budowa
i czynnos$ci przystosowane sg do zapewnienia integralnosci orga-
nizmu i ochrony jego wnetrza przed utratg wody i elektrolitéw oraz
przed szkodliwymi dziataniami srodowiska zewnetrznego [3, 4].

Skora sktada sie z kilku morfologicznie odrebnych warstw,
ma strukture ,wieloprzedziatowg”’, w ktorej kazdy przedziat jest
utworzony przez wyspecjalizowane typy komaorek [1]. W nieroze-
rwalny sposob taczy ze sobg tkanki o odmiennym pochodzeniu
morfogenetycznym [4].
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Rys. 1. Anatomia ludzkiej skéry [5] (CC BY 4.0 license).

Skora chroni organizm przed dziataniem szkodliwych czynnikow
biologicznych (bakterii, grzybdw, wiruséw), fizycznych (mechanicz-
nych, termicznych, promieniowania UV) i chemicznych, zapobiega
utracie wody z organizmu, petni takze funkcje czuciowe, magazy-
nowe, wydzielnicze oraz jest krytycznym regulatorem temperatury
organizmu [1].

Budowa komorkowa naskorka, znaczenie
warstwy rogowej naskorka
(stratum corneum SC)

Ochronng funkcje skory oraz odpornos¢ na mikroorganizmy
oraz fizyczne i chemiczne czynniki srodowiskowe zapewnia przede
wszystkim warstwa rogowa naskorka (fac. stratum corneum, SC) [3].
Warstwa rogowa ma budowe biatkowo — lipidowa (potgczenia biatek
z lipidami sg kowalentne), jest nierozpuszczalna w wodzie, oporna
na czynniki mechaniczne, substancje keratolityczne [4]. Pod warstwg

rogowa znajduje sie zywy naskorek (o grubosci 50-100 pym), ktéry
jest odpowiedzialny za tworzenie warstwy rogowej. Naskorek jest
strukturg wielowarstwowa podlegajaca statej regeneracii, sktadajgca
sie od wewnatrz do na zewnatrz: z warstwy podstawnej (fac. stratum
basale), warstwy kolczystej (tac. stratum spinosum) i warstwy ziarnistej
(tac. stratum granulosum). Naskérek jest dynamiczng, stale samood-
nawiajgca sie tkankag, w ktérej utrata komaorek z powierzchni warstwy
rogowej naskadrka (ztuszczanie) jest rownowazona przez wzrost ko-
morek w dolnej czesci naskdrka. Po opuszczeniu warstwy podstaw-
nej keratynocyty zaczynaja sie roznicowac i podczas migracji przez
warstwe spinosum i granulosum ulegaja precyzyjnie kontrolowanemu
procesowi réznicowania. Keratynocyty syntetyzujg i wyrazajg wiele
roznych biatek strukturalnych i lipidéw podczas ich dojrzewania. Ostat-
ni etap réznicowania keratynocytow wigze sie z gtebokimi zmianami

w ich strukturze, skutkujgcymi przeksztatceniem w korneocyty [5,6
Zachowanie integralnosci strukturalnej i czynnosciowej warstwy
rogowej jest koniecznym warunkiem nie tylko dla zabezpieczenia
prawidtowego funkcjonowania gtebszych warstw skory, lecz takze ca-
fego organizmu. Warstwa rogowa SC jest wysoce wyspecjalizowang
strukturg powstatg z lipiddw oraz ze zrogowaciatych komorek tworza-
cych w efekcie zréznicowane keratynocyty. Koricowo zréznicowane
zrogowaciate korneocyty sg utozone ptasko i umieszczone w ,zapra-
wie" jak cegty w murze, ktérg stanowig lipidy. Lipidy tworzace macierz
korneocytow formujg blaszkowate struktury ztozone z podwaojnej
warstwy lipidowej, ktéra rézni sie od innych spotykanych w btonach
biologicznych zaréwno pod wzgledem organizacji przestrzennej, skta-
du chemicznego, jak i wtasciwosci fizycznych. Gtownymi lipidami
wystepujagcymi w warstwie rogowej sg: ceramidy, dtugotaricucho-
we kwasy ttuszczowe i cholesterol. Razem z korneocytami tworzg
nieprzepuszczalng bariere zapobiegajgca utracie wody [1]. Lipidy
dostarczane sg do warstwy rogowej w postaci prekursoréw przez
wydzielanie szczegolnych organelli, naskdrkowych ciatek lamelarnych
(lamellar body, LB). W procesie tworzenia sie warstwy rogowej te
organelle dostarczajg nie tylko sktadnikow lipidowych (np. choleste-
rolu) i prekursoréw lipidowych (np. glukozyloceramiddw i fosfolipi-
doéw), ale réwniez enzymodw (B-glukocerebrozydaza, sfingomielinaza
kwasna oraz wydzielnicza fosfolipaza

Epidermis (stratified squamous epithelium)
Stratum basale:
» Epidermal stem cells: generation of progenitor cells
Stratum spinosum;
= keratinocyles: sequential differentiation
Stratum granulosum & lucidum;:
» keratinocytes: terminal differentiation
Stratum corneum:
» comeocyles: desquamation in horny layer

Rys. 2. Zroznicowanie warstwowe przedziatu naskérkowego [6] (CC BY 4.0 license),
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A2) potrzebnych do tworzenia cera-

Dead cells midow i wolnych kwasow ttuszczo-
/_ 22?:1::% wych oraz ich organizacji w dojrzate
7 struktury btonowe. Jednoczesnie,
%:1‘:3;1 pochodzace z ciatek lamelarnych,

] proteazy i ich inhibitory zapewniajg
ﬁt,’_.,a;m wiasciwe odzywianie korneodesmo-

j e somow, krotkotrwatych potgczen
granulosum miedzykomorkowych, ktére poste-
pujgco sg niszczone, co pozwala

na niewidoczne ztuszczanie korne-

ocytéw na powierzchni skory [7,8].

3;222‘5’3 b Wreszcie, przez wydzielanie zawarto-
Sci ciatek lamelarnych do przestrzeni
miedzykomaorkowych warstwy rogo-

wej SC dostarczane sg rowniez pep-

Steatiins tydy przeciwdrobnoustrojowe [9,10].
basale Reasumujgc spojnosc i integralnosc
strukturalna warstwy rogowej SC jest

uwarunkowana gtéwnie obecnosciag

wysoce wyspecjalizowanych struktur

biatkowych wewngtrz komadrkowych
oraz korneodesmosomow [1].
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Tab. 1. Funkcje obronne warstwy rogowe;j S.C. [na podstawie 11].

| Funkga | Lokalizaga | Biochemizm mechanizmu | __Rodzajsygnalu

Bariera przepuszczalna

Obrona przeciwdrobnoustrojowa

Kohezja, ztuszczanie

Funkcja mechaniczna/ sztywnosc

Nawodnienie

Ochrona przed promieniowaniem
uv

Ochrona przeciwutleniajgca

Macierz (podwojna warstwa la-
melarna)

Macierz (podwojna warstwa lame-
larna) lub cytozol
Macierz (korneodesmosomy)

Korneocyty (zrogowaciata koperta)

Korneocyt (koperta lipidowa korne-
ocytu); macierz (gruczoty tojowe)

Korneocyty, cytyzaol

Powierzchnia skéry, macierz (gru-

Stosunek ceramid:cholesterol:wol-
ne kwasy ttuszczowe=1:1:1

LL-37m, hBD2 (ludzka defenzyna),
prawdopodonmie RNaza5,7 (rybo-
nukleaza)

Proteaza/antyproteaza, siarczan
cholesterolu

|zopoeptyd; Ca?*
w-OH-ceramidy, filagryna = natu-
ralny czynnik nawilzajgcy

Filagryna = kwas prokainowy

Witamina E, koenzym Q

Obnizenie TEWL (transepidermal-
nej utraty wody)

Zmiana TEWL

Miejscowa zmiana pH

Aktywacja transglutaminazy

Receptor waniloidowy typu 4,
czynnik transformujacy, kwas
y-aminomastowy

Obnizenie wilgotnosci wptywa na
receptor waniloidowy typu 4
Nieznane

NAUKA

czoty tojowe) )

Zaburzenia funkgji barierowej skéry

Wysoce ztozona bariera skdrna zapewnia wiele poziomoéw ochro-
ny dla organizmu. Obejmujg one bariere fizyko-chemiczng, bariere
mikrobiologiczna i bariere immunologicznag, a takze nieustanne od-
nawianie ich komponentow [3].

Integralnos¢ bariery naskorkowej jest niezbedna do utrzymania
struktury i funkcji skory. Zaktdcenie tej bariery, skutkujgce cieriszg
i bardziej przepuszczalng warstwag rogowg naskorka, co moze by¢
podtozem dla mechanizmu wyzwalajgcego objawy zwigzane ze skorg
wrazliwg. Zaburzona bariera naskdrkowa utatwia przenikanie substan-
cji draznigcych, alergendw i jest zwigzana ze stabg ochrong zakoriczen
nerwowych oraz ze zwiekszong przeznaskorkowa utratg wody [1].

Prawidfowe tworzenie, utrzymanie i funkcjonowanie fizyko-che-
micznej bariery naskorkowej zalezy od ciagtej proliferacji - rozni-
cowania keratynocytéw naskorka. Po przerwaniu bariery naskor-
kowej - co, eksperymentalnie, moze by¢ za pomoca np. srodkéw
chemicznych (aceton, detergenty), ekspozycji na promieniowanie
UV lub mechaniczne usuwanie tasmy, ktére usuwa korneocyty —
wspomniane procesy sg przyspieszane dzieki aktywnemu udziatowi
zaangazowanych keratynocytow i sebocytow w odpowiedzi na rézne
czynniki uwalniane z uszkodzonych komorek [3].

Integralnosc bariery naskorkowej i jej nieprzepuszczalnosc za-
lezg od: zawartosci biatek [1], sktadu lipiddw warstwy rogowej oraz
od odpowiedniego stopnia nawodnienia SC. Kiedy bariera naskor-
kowa nie spetnia swojej funkcji, skora staje sie podatna na dziatanie
agresywnych czynnikdw zewnetrznych, staje sie czesto wrazliwa
i nadreaktywna. W skoérze niedostatecznie nawodnionej zachodzg
bezposrednie procesy takie jak:
® zmniejszenie plastycznosci warstwy rogowej i elastycznosci korneocytow,
m zmiany w sktadach i organizacji neutralnych lipidéw, sfingolipidow
i ceramidow [12],

m zahamowanie syntezy NMF (naturalny czynnik nawilzajacy) w gteb-
szych warstwach S.C,,

= spowolnienie wielu proceséw enzymatycznych odpowiedzialnych za
utrzymanie prawidtowej struktury tej warstwy [1] (jako jedno z wazniej-
szych nastepstw obnizenia zawartos$ci wody w warstwie rogowej (poni-
7ej krytycznego poziomu 10%) ,

m zatrzymanie m.in. czynnosci enzymatycznych zwigzanych z normal-
nym przebiegiem proceséw ztuszczania (zaktdcenie eksfoliacii), co pro-
wadzi do nadmiernej adhezji miedzy korneocytami i gromadzenia sie ich
w zwiekszonych ilogciach na powierzchni naskaérka [1].
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Zaburzona funkcja warstwy rogowej jest jedna z przyczyn po-
wstawania syndromu skory wrazliwej SS [12]. Skéra wrazliwa SS
lub reaktywna jest zaburzeniem dermatologicznym, ktére dotyka
wiele osob. Definicja i terminologia tego schorzenia zmieniaty sie na
przestrzeni lat i chociaz liczba badar na ten temat stopniowo rosta
w ciggu ostatniej dekady, zespdt ten nadal jest trudny do zdefinio-
wania i zdiagnozowania [2,12]. Wiele badar wskazuje na zwigzek
miedzy skorg wrazliwg, a zaburzeniem funkcji bariery naskérkowsj,
co odpowiada za wystepowanie uczucia dyskomfortu na skorze,
a w rezultacie na obnizenie komfortu zycia [2,12].

Mikrobiom skéry

Warstwa rogowa (stratum corneum SC) jako bariera przepusz-
czalnosci, ktéra hamuje przeznaskorkowa utrate wody umozliwiajgc
przezycie w potencjalnie wysuszajgcym srodowisku zewnetrznym,
jest takze barierg przeciwdrobnoustrojowa, ktéra jednoczesnie po-
budza kolonizacje niepatogennej ,prawidtowej” flory i hamuje rozwgj
drobnoustrojéw patogennych (gatunkéw lub rodzajow) charaktery-
stycznych dla skory [13].

Obecnie wiadomo, ze funkcja bariery skornej zalezy rowniez
w duzej mierze od spotecznosci mikroorganizmow zamieszkujgcych
skore, znanej jako mikrobiom skory [2].

Ogolnie szacuje sie, ze w sumie ludzka skdéra moze stanowi¢
srodowisko dla ponad 1 x 10" komadrek nalezgcych do ponad 1000
szczepow [14], ktore klasyfikowane sg w czterech gtéwnych gro-
madach: Actinobacteria, Bacteroidetes, Firmicutes i Proteobacteria.

Skora ludzka jest dynamicznym i zréznicowanym srodowi-
skiem, w ktorym ustala sie rownowaga miedzy zywicielem a mi-
kroorganizmami. Rownowaga i wptyw wydzieliny ludzkiej skory
na mikroflore jest ztozony i wcigz badany. Warunki w réznych
obszarach ludzkiej skory znacznie sie réznig — w porach, w poblizu
mieszkéw wiosowych i gruczotéw tojowych, gdzie warunki sg
bardziej wilgotne, z mniejszg iloscig dostepnego tlenu (beztle-
nowe) i bogate w sktadniki odzywcze. Na powierzchni natomiast
wilgotnos¢ jest niska, wieksze zasolenie (z powodu pocenia)
dodatkowo drobnoustroje sg narazone na zewnetrzne czynniki
fizyczne (np. $wiatto UV). Dlatego bakterie beztlenowe, takie jak
Cutibacterium acnes, kolonizujg raczej gtebokie partie skory, a od-
porne na nieprzyjazne warunki gronkowce sg w stanie zasiedlic¢ jej
powierzchnie [15]. Sktad mikrobiologiczny skory jest podyktowany
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Rys. 3. Réznorodnos$¢ mikrobioty w zalezno$ci od obszaru skéry [16] (CC BY 4.0 license)

topografig. Skéra wykazuje biogeograficznie odrebne regiony,
ktore sg ogolnie podzielone zgodnie z ich unikalnymi cechami
fizjologicznymi na obszary fojotokowe, wilgotne i suche —rys. 3.
Regiony te wykazujg rdzne struktury spotecznosci drobnoustro-
jow, na ktore wptyw majg pH skory, temperatura, zawartosé sebum
i poziomy wilgotnosci. U zdrowych oséb dorostych, miejsca tojo-
tokowe (np. tutow, fatd zauszny) i suche (np. przedramie i dtori) sg
kolonizowane gtéwnie przez Cutibacterium acnes, podczas gdy
miejsca wilgotne (np. fatd pachwinowy) wykazuja réwnie wysoka
liczebnos¢ Corynebacterium, Cutibacterium i Staphylococcus [16].

Chociaz skora wrazliwa, w przeciwienstwie do zapalenia skory,
nie jest zwigzana z brakiem réwnowagi lub dysbiozg mikrobiom sko-
ry jest dziedzing, na ktorg w tym wypadku na pewno warto zwrécic¢
uwage, mimo, ze nadal wiele pytan pozostaje bez odpowiedzi (np.
doktadny jego sktad nie zostat jeszcze poznany) i wymagane s3
dalsze badania [12].

Mechanizmy odpowiedzi immunologicznej

Mikrobiota skory, ktéra kolonizuje skore i jej przydatki zaréwno
naskorkowo, jak i podnaskérkowo, wytwarza zréznicowane chemicz-
nie metabolity, ktdre moga by¢ syntetyzowane de novo lub metabo-
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lizowane z czgsteczek pochodzgcych od gospodarza. Metabolity te
przynosza gospodarzowi liczne korzysci, w tym hamowanie pato-
gendw, edukacje immunologiczng i homeostaze, a nawet dziatanie
przeciwnowotworowe (Rys. 4). Jednakze, w pewnych warunkach,
produkty mikrobiologiczne moga promowac¢ odpowiedzZ zapalna.
Co wiecej, metabolity pochodzgce od gospodarza moga modu-
lowa¢ metabolizm komensali, wykazujac dwukierunkowos¢ inte-
rakcji gospodarz-mikrobiota na skérze [16]. Martwe keratynocyty
i uszkodzona keratyna w warstwie rogowej naskorka stanowig zrodto
aminokwasow na powierzchni skory, ktore moga by¢ nastepnie
metabolizowane przez mikrobiote i rozpoznawane przez komorki
gospodarza.

Skora, uktad odpornosciowy i OUN wspdtdziatajac, tworzg zespot
czynnosciowy odznaczajacy sie zdolnoscig przystosowania funkcji
barierowej skory do zmieniajacych sie warunkdw zewnetrznych i we-
wnetrznych organizmu. Badania pokazujg, ze komarki skory sg kon-
trolowane przez neuroprzekazniki, oraz, ze stosowanie ich agonistow
lub antagonistow moze mie¢ korzystny wptyw na stan skory i przy-
wrocenie komfortu dla catego organizmu [17]. Prawie wszystkie typy
komorek wystepujgcych w skorze posiadajg na swojej powierzchni
receptory dla neuromediatoréw [1]. Istnieje wiele mechanizmdw, po-
przez ktore skorno-nerwowy uktad moze przyczynia¢ sie do zespotu
wrazliwej skéry. Jednym z nich jest nadreaktywnosé skérnych zakon-
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czen nerwowych. U 0sob ze skorg wrazliwg odnotowano mniejszg
gestos¢ srodnaskorkowych widkien nerwowych. Prawdopodobnie
kanaty TRP odgrywaja centralng role w percepcji i patofizjologii skory
wrazliwej, poniewaz mogg by¢ aktywowane przez wiele bodzcow:
fizycznych, chemicznych i termicznych. Aktywacja kanatow TRPV1
w skorze reaktywnej wyzwala w uwalnianie substancji P i innych neu-
ropeptyddw, a nastepnie uwalnianie cytokin prozapalnych, takich jak
interleukina (IL) 2, TNF-q, interferon, IL-23 i IL-31. To z kolei zwieksza
odpowiedZ immunologiczng poprzez rekrutacje wiekszej liczby komo-
rek odpornosciowych do skéry [18]. Wszystkie te czynniki sg zwigzane
z objawami charakterystycznymi dla zespotu skory wrazliwej (Swiad,
pieczenie, zaczerwienienie) [2,12].

Podsumowanie i wnioski

Najczestszymi objawami zwigzanymi z reaktywnoscig skory sg
$wigd, zaczerwienienie (rumien, miejscowe zapalenie), szczypanie,
czy tkliwos¢ skory. Objawy te w znacznym stopniu wptywajg na
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samopoczucie i jakos¢ zycia 0séb z tymi dolegliwosciami. Obecnie
nawyki zyciowe, stres, czynniki $rodowiskowe powoduja, ze wyste-
powanie negatywnych skutkdw na skorze staje sie coraz czestsze
i powszechniejsze [18]. Dlatego tez z punktu widzenia dermatologii
i kosmetologii wzrasta zapotrzebowanie na kosmetyki poprawiajgce
strukture skory, wzmacniajgce dziatanie skdornej bariery ochronnej,
a przez to poprawiajgce stan emocjonalny i ssmopoczucie 0séb do-
tknietych dolegliwosciami charakterystycznymi dla skér wrazliwych.

Magdalena Dzienisik

Dyrektor dziatu Badan i Rozwoju w firmie Bandi Cosmetics, magister chemii,
Safety Assessor, kierujgc zespotem technologéw, nadzoruje projektowa-
nie i rozwoj efektywnych produktéw do pielegnacji skory. Ma ponad 16
- letnie doswiadczenie w zakresie formutowania, innowacji i poprawnego
spetniania wymagan legislacyjnych stawianym wyrobom kosmetycznym
wprowadzanym na rynek. Wspotpracujac z zespotem dba o utrzymanie
obecnego portfolio od strony produkcyjnej i formalnej oraz o bezpie-
czenstwo stosowania produktow kosmetycznych. Nieustannie poszerza
swoj profil zawodowy taczac prace w przemysle z rozwojem naukowym,
w ostatnim czasie, m.in. w ramach doktoratu wdrozeniowego.
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